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1. INTRODUCAO

O Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI), a respeito dos Servicos de
Abastecimento de Agua (SAA) e de Esgotamento Sanitario (SES) do Municipio de Extrema, localizado
no Estado de Minas Gerais, € objeto do Edital de Chamamento Publico n2 001/2020 (Processo
Administrativo n2 253/2020), publicado em 21 de agosto de 2020, sendo regido através do Decreto
Municipal n2 3.836, de 22 de julho de 2020, que estabeleceu normas sobre apresentacdo de PMIs
para o municipio de Extrema (MG).

Em atendimento as prescri¢des contidas no Termo de Referéncia (Anexo |), documento que
fez parte do edital n2 001/2020, o PMI devera ser compostos dos seguintes cadernos/produtos:

» Caderno 1: Estudos de Viabilidade técnica - Relatério de Andlise e Viabilidade
Técnica;

» Caderno 2: Estudos de Operacdes - Relatério de Modelagem Operacional;

A\

Caderno 3: Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira - Modelo de Viabilidade;

» Caderno 4: Estudos de Avaliagdo e Alocagdo dos Riscos - Relatério de Andlise e
Alocagao de Riscos e seus Impactos;

» Caderno 5: Estudos de Modelagem Juridica - Relatério de Fundamentacgdo Legal e
Modelagem Juridica.

O presente documento corresponde ao caderno 4, o qual contém: Estudo da Avaliagao e
Alocagao dos Riscos — Relatério de Analise e Alocagdo de Riscos e seus Impactos.

1.1. LEGISLACOES EM VIGOR

Seguem abaixo os diplomas legais que norteiam as prestacdes dos servicos de
abastecimento de dgua potdvel e de esgotamento sanitario:

» Lei Federal n? 11.445, de 05 de janeiro de 2007: estabelece as diretrizes nacionais
para o saneamento basico; cria o Comité Interministerial de Saneamento Basico;
altera as Leisn26.766, de 19 de dezembro de 1979, n2 8.666, de 21 de junho de 1993,
e n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e revoga a Lei n2 6.528, de 11 de maio de
1978,;

» Decreto Federal n27.217, de 21 de junho de 2010: regulamenta a Lei n® 11.445, de 5
de janeiro de 2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico, e
da outras providéncias;

» Lei Federal n2 14.026, de 1 de julho de 2020: atualiza o marco legal do saneamento
basico e altera a Lei Federal n29.984, de 17 de julho de 2000, para atribuir a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) competéncia para editar normas de
referéncia sobre o servico de saneamento, a Le Federal n? 10.768, de 19 de
novembro de 2003, para alterar o nome e as atribui¢cdes do cargo de Especialista em
Recursos Hidricos, a Lei Federal n? 11.107, de 6 de abril de 2005, para vedar a
prestacdo por contrato de programa dos servigos publicos de que trata o Art. 175 da
Constituicdo Federal, a Lei Federal n? 11.445/2007, para aprimorar as condi¢cdes
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estruturais do saneamento bdsico no Pais, a Lei Federal n? 12.305, de 2 de agosto de
2010, para tratar dos prazos para a disposi¢ao final ambientalmente adequada dos
rejeitos, a Lei Federal n2 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metrépole),
para estender seu ambito de aplicacdo as microrregides, e a Lei Federal n2 13.529,
de 4 de dezembro de 2017, para autorizar a Unido a participar de fundo com a
finalidade exclusiva de financiar servigos técnicos especializados;

» Decreto Federal n? 10.430, de 21 de julho de 2020: dispGe sobre o Comité
Interministerial de Saneamento Bdsico, érgdo colegiado instituido pelo Art. 53-A da
Lei n? 11.445/2007, com a finalidade de assegurar a implementacdo da politica
federal de saneamento bdsico e de articular a atuacdo dos érgaos e das entidades da
administracdo publica federal quanto a alocacdo de recursos financeiros em acoes de
saneamento bdsico. Compete ao Comité Interministerial de Saneamento Basico
(BRASIL, 2020b):

o coordenar, integrar, articular e avaliar a gestdao, em ambito federal, do Plano
Nacional de Saneamento Basico;

o acompanhar o processo de articulacdo e as medidas que visem a destinacdo
dos recursos para o saneamento basico, no ambito do Poder Executivo
federal;

o garantir a racionalidade da aplicacdo dos recursos federais no setor de
saneamento basico, com vistas a universalizacdo dos servicos e a ampliacao
dos investimentos publicos e privados no setor;

o elaborar estudos técnicos para subsidiar a tomada de decisdes sobre a
alocacao de recursos federais no ambito da politica federal de saneamento
basico; e

o avaliar e aprovar orientagdes para a aplicagao dos recursos federais em
saneamento basico.

Tendo por base estes marcos legais, integrados a Politica Nacional de Saneamento Basico
(PNSB), ficam os municipios e o Distrito Federal responsaveis por alcancar a universalizacdo dos
servigos, devendo ser prestados com eficiéncia, para evitar danos a saude publica e proteger o meio
ambiente, considerando a capacidade de pagamento dos usuarios e a adogcdo de solucdes
progressivas, articuladas, planejadas, reguladas e fiscalizadas, com a participacdo e o controle social.

Destacamos na sequéncia as principais mudangas do marco legal do saneamento basico
(BRASIL, 2020a):

1. Estabelece a data de 31 de dezembro de 2033 para a universalizacdo dos servicos de
saneamento:

e 99% da populacdo com acesso a dgua potavel;
e 90% da populagao com acesso ao tratamento e a coleta de esgoto;

e Caso se comprove inviabilidade técnica ou financeira, o prazo podera ser estendido
até 2040.
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2. Determina arealizagao de licitagdao para concessao dos servigos de abastecimento de agua
e de esgotamento sanitario, com participacao de empresas publicas e privadas, acabando
com o direito de preferéncia das companhias estaduais (“contratos de programa”).

e O novo marco prevé a continuagdao dos contratos de programas que estdo em
vigéncia, desde que sejam respeitadas as clausulas que adaptem o instrumento ao
modelo de aperfeicoamento proposto pelo marco.

e Também permite a instituicio de prestacdo regionalizada, com agrupamento de
Municipios para prestacdo integrada de um ou mais componentes dos servicos
publicos de saneamento basico em determinada regido. Desta forma, fica afastado o
risco de municipios que sejam pequenos ou que tenham menos recursos ficarem de
fora do processo de universalizacdo.

3. Define novos prazos para o encerramento de lixdes a céu aberto:

e Capitais e regides metropolitanas terdo até 31 de dezembro de 2020 e municipios
com menos de 50 mil habitantes terdo até 2024.

4. Determina que a ANA, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, que tem o
papel de garantir a seguranca hidrica do pais, edite as normas de referéncia para a
prestacdo de saneamento basico:

e De padrdes de qualidade e eficiéncia na prestacdo, manutencdo e operacdo dos
sistemas de saneamento basico;

e De regulagdo tarifaria dos servigos publicos de saneamento basico;

e De padronizagcdo dos contratos de prestacdo de servicos publicos de saneamento
basico;

e De reducdo progressiva e controle da perda de agua.
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2. METODOLOGIA

O presente relatério apresenta o ESTUDO DA AVALIACAO E ALOCACAO DOS RISCOS -
RELATORIO DE ANALISE E ALOCACAO DE RISCOS E SEUS IMPACTOS cujo objetivo é detalhar os
principais riscos incidentes da Concessdo dos Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitdrio do Municipio de Extrema (MG).

Os contratos de Concessao Comum sao contratos de longo prazo, neste caso 35 anos. Por
este motivo é esperado que ao longo de sua vigéncia, ocorram diversos eventos que venham a

perturbar ou facilitar o cumprimento das obriga¢des que integram o objeto contratual.

Segundo a Associacdo Brasileira das Concessiondrias Privadas de Servicos Publicos de Agua
e Esgoto (ABCON, 2020) para maximizar a eficiéncia do contrato é necessdrio criar incentivos para
as partes protegerem o seu cerne, maximizando as chances de ocorréncia dos eventos que sao
benéficos ao seu cumprimento e minorando as chances de ocorréncia dos eventos que perturbam.
Esses incentivos sdo criados pela alocacdo as partes dos riscos relativos aos eventos que podem

impactar a execucdo adequada do objeto contratual.

Um risco alocado indevidamente a uma determinada parte pode surtir em resultados
praticos indesejaveis da perspectiva do interesse publico, como por exemplo a alocacdo a

Concessionaria de um risco ndo controlavel por ela, conforme exemplificado na tabela abaixo.

Tabela 1 — Cenario de alocagao de risco nao controlavel a Concessionaria

Cenarios de  Se nao ocorrer o Se ocorrer o
alocagao do  evento gravoso, evento gravoso, Avaliagao
risco quem paga? quem paga?

Usuario/Poder
Publico (provisdo
estimada pela
concessionaria em
sua proposta na
licitagéo & utilizada
para cobrir evento
gravoso) e,
eventualmente,
concessionaria
(somente se a
provisdo por ela
estimada em sua
proposta na
licitagao for
insuficiente para
cobrir os custos da
ocorréncia do
evento gravosa)
Usudrio/Poder
Publico (mediante
reequilibric
econdmico-
financeiro do
contrato)

Usuario/Poder
Publico (provisdo
A estimada pela
concessionaria  concessionaria em
sua proposta na
licitagéo vira lucro)

Menos
vantajoso para
o Poder
Publico/Usuario

Mais vantajoso
para o Poder
Publico/Usuario.

Ao poder

concedente Ninguém paga

Fonte: ABCON, 2020.
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Conforme ilustrado a alocagao inadequada de um risco acarretard em um aumento do custo
do contrato, uma vez que aquele risco devera ser contabilizado pelo futuro concessionario como
um possivel custo do projeto. Ou seja, a alocacdo inadequada do risco pode criar custos
desnecessarios ao poder Concedente e usuarios, gera distor¢des no processo licitatorio, fragiliza os

contratos e abre espaco para litigios.

Para Menegat (2020) fica evidente que, nessa sistematica, os riscos ndo podem ser alocados
de forma aleatéria pelo Poder Publico. Ao contrario, devem ser alocados de forma racional e
eficiente, de acordo com a maior ou menor capacidade de cada um dos parceiros de mitiga-lo, tendo
maior capacidade de evitar/resolver o evento danoso ou de melhor absorver os reflexos econémicos

de sua ocorréncia — ou seja, a parte que:

(i) Gerenciar melhor a prevencdo do risco (diminuindo a probabilidade de sua

ocorréncia) ou

(ii) Possuir melhor condi¢cdo de minimizar os prejuizos (diminuindo o impacto). Assim,
deve-se buscar imputar cada um dos riscos a parte que, ao menos em tese, for a mais
apta a evita-los, mitigd-los ou elimind-los a um menor custo, gerando eficiéncia

econdmica e impactando da menor forma possivel a execucdo contratual.

Sendo assim o presente trabalho sugere uma distribuicao racional, objetiva e equitativa dos
riscos, alocando-os a parte que podera geri-lo de forma mais eficiente. A Matriz de Riscos completa,

contemplara quatro principais elementos:
(i) Identificacdo dos riscos, de maneira clara e objetiva;

(ii) Tratamento dos riscos, com alocacdo de cada risco a parte em melhores condicdes
de evita-lo ou absorvé-lo, somada a definicdo dos mecanismos possiveis de resposta

em caso de materializacdo do risco
(iii) Quais clausulas do edital de Concessdo estdo relacionadas ao risco em questao;

(iv) Avaliacdo dos riscos, seu impacto e possiveis formas de mitigacao;
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3. RISCOS DO NEGOCIO

Na sequéncia sera apresentada a Matriz de Riscos para a Concessdo dos Servicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do municipio de Extrema (MG). A matriztem como
finalidade disciplinar a reparticdo objetiva de riscos entre as partes contratantes, sendo elas o Poder

Concedente e a Concessionaria.
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Alocagdo de Riscos

PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

Impacto

Comentarios/Mitigagao

M4 estimativa do custo
de recursos humanos

Dissidio/acordo/convencao
coletiva de trabalho.

Disponibilidade de
recursos para implantar o
projeto.

Ma estimativa do custo de gestdao
dos recursos humanos,
provocando custos adcionais

Ocorréncia de dissidio, acordo
ou convencdo coletiva de
trabalho ou outros motivos
gue aumentem os custos de
pessoal.

Risco que o capital para
implantar o projeto (sob aforma
de divida ou de participacdo
aciondria) nao esteja disponivel
no mercado nos montantes e
condi¢cOes programadas com
consequente falta recursos para
implantar o projeto.

A  Concessiondria €
responsavel pelos empregados
contratados e das  suas
subcontratadas em condenacdo
subsididria. Os contratos de
prestacdo de servicos, celebrados
entre a Concessionaria e terceiros,
reger-se-ao pelas normas de direito
privado, nao se estabelecendo
qualquer relagao juridica entre os
terceiros envolvidos e o Poder
Concedente.

Inclusdao destes custos na proposta
econdmica.

Serdo pedidos, para fins de
habilitacdo, a garantia de execucdo do
contrato.
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Prejuizos  causados por
subcontratados.

Interrupgao/falha no

fornecimento de materiais

e servigos

Risco de novos
investimentos em
funcdao do aumento da
demanda

Risco de disponibilidade
dos recursos financeiros
proprios e de terceiros

Risco pelo
descumprimento do
cronograma de
investimentos

Risco de demanda

Custos associados a gestao
Inadequada de Empresas
subcontratadas, causando Ma
qualidade na prestacdo de servico,
termino antecipado do contrato e
exigécia de garantias.

Interrup¢ao ou falha no
fornecimento de materiais e
servigos pelos contratados
provocando atrasos e custos
associados

Concessionaria devera realizar novos
investimentos em funcdo do
aumento da demanda, para
manter a boa prestagao do servico.

Falta de recursos para
implantar o projeto.

Perdas das receitas, atraso nas obras
e

descontinuidade na

prestacdo dos servicos.

Aumento/reducdo dos
custos e receita da Concessionaria.

PLANEX S/A

Consulioria d Planejamento & Fxecutio

As responsabilidades de projeto e de
obra sdo da Concessiondria.

Utilizagdo de fornecedores confidveis e
contratagdo de seguros.

e reequilibrio economico-financeiro.

A CONCESSIONARIA é responsavel
pela obtengdo dos recursos financeiros
necessarios a prestacdo dos servicos
publicos objeto da CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA é responsavel
pela realizacdao dos investimentos para
expansao e universalizacao dos
SERVICOS, conforme os parametros
definidos no Edital.

Nao é responsabilidade da
CONCESSIONARIA as variacdes
extraordinarias de receitas,
especialmente decorrentes de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR e, ainda,
de FATOS IMPREVISTOS.
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Risco de execucao das
obras

Risco de inadequagao na
prestagdo dos servigos

Risco por efeitos de atos e
fatos ocorridos antes da
DATA DE EFETIVA
ASSUNCAO

Nao atendimento ao cronograma,
nao conformidade da obra, custos
adicionais.

Atrasos e custos

associados.

Ma qualidade na prestacao do
servigo, aumento dos custos, usuario
penalizado.

Custos adicionais

»
.- PLANEX /A

A execugao, manutengao e
conformidade das obras necessarias a
prestagao dos SERVICOS, incluindo os
custos de mao de obra, de aluguel de
maquinas e equipamentos, e de outros
insumos, serdo de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA,
nos termos definidos no Edital, exceto
se a variacdo de custos for relevante e
decorrentes das CAUSAS
JUSTIFICADORAS DA INEXECUCAO, tal
como indicado na Cldusula 42, do
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA é responsavel pela
prestacdao dos SERVICOS em
conformidade com o disposto no
CONTRATO e, em especial, no Anexo
[¢] - Regulamento do Servicos

O CONCEDENTE responder3, integral e
exclusivamente, por quaisquer
guestoes relativas a atos ou fatos
anteriores a DATA DE EFETIVA
ASSUNCAO, ainda que verificados apds
a referida data.
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Risco de ndo obtencdo das
outorgas, licengas e
autorizacdes necessarias a
realizacdo das obras e a
prestacdo dos servigos

Risco relativo a passivos
ambientais originados
antes da DATA DE
ASSUNCAO

Risco relativo a passivos
ambientais originados apds
a DATA DE EFETIVA
ASSUNCAO que precisem
ser solucionados em
prazos ou condigdes
diferentes daqueles
fixados no CONTRATO

Risco relativo a passivos
ambientais originados apds
a DATA DE ASSUNCAO
decorrentes de agdes ou
omissdes dolosas ou com
culpa grave da
CONCESSIONARIA

Atraso no inicio das obras ou da
operacao.

Custos adicionais
decorrentes da regularizacao
de eventual passivo
ambiental pré-existente.

Custos com recuperacgdo das areas /
Multas ambientais

Custos com recuperacdo das areas /
Multas ambientais

»
.- PLANEX /A

A CONCESSIONARIA é responsavel pela
obtencao da outorga para captacao de
agua, a licenca prévia para captacao,
aducdo e tratamento de dgua e de
todas as licengas e autorizagcdes de
acesso e de uso de areas publicas,
salvo quando o atraso ou impedimento
para obtencdo da licenca decorra de
fato imputavel a CONCEDENTE.

O CONCEDENTE serd o unico
responsdavel pelo passivo ambiental
originado previamente a DATA DE
EFETIVA ASSUNCAO, devendo manter
a CONCESSIONARIA isenta de qualquer
responsabilidade.

O CONCEDENTE responde por eventual
determinacdo de autoridade ambiental
e/ou de outros 6rgdos de fiscalizacdo
ou do Poder Judiciario que
determinem a solucdo de passivos
ambientais em prazos ou condicdes
diferentes daqueles fixados na
CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA é responsavel por
reparar integralmente o dano
ambiental que tenha causado de
forma dolosa ou com culpa.
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Risco de modificacdo das
especificacdes nos servicos

Risco de decisao judicial ou
arbitral que impeca ou
suspenda a execugao das
obras e/ou a presta¢do dos
servicos, ou que imponha
novas especificacdes para
a prestagao dos servicos

Custos adicionais

Custos adicionais

»
.- PLANEX /A

Na hipétese do CONCEDENTE, ou
qualquer outra entidade publica ou
privada a que os SERVICOS estejam ou
venham a estar submetidos,
determinar modificacGes nas
especificacOes técnicas da prestacdo
dos SERVICOS ou exigir Indicadores de
Desempenho mais rigorosos para
prestacdo dos SERVIC OS, em relacao
ao previsto no CONTRATO e seus
Anexos, que acarretem encargos
adicionais para a CONCESSIONARIA, as
modificagdes financeiras e de
cronograma decorrentes de tais
alteracdes serdo objeto de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Na hipdtese de decisdo judicial ou
arbitral que impeca ou suspenda a
execucdo das obras e/ou a prestacido
dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA,
ou que imponha novas especificacdes
para a prestacao dos SERVICOS, o
CONCEDENTE sera responsavel pelo
atraso e eventual sobrecusto, por meio
do procedimento de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO,
salvo nos casos de responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA.
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Risco de comocgdes sociais
ou protestos publicos

Risco de greve dos
trabalhadores da
concessionaria, e/ou de
seus subcontratados

Risco de alteracdo ou
criacdao de novos encargos
tributarios

Aumento de custos, perda de
receitas, atraso das obras e/ou a
prestacdao dos SERVICOS

Atraso, aumento do custo de

construcdo e reducdo da receita.

Aumento/reducgdo dos
custos da Concessionaria

PLANEX S/A

Consulioria d Planejamento & Fxecutio
Na ocorréncia de comogdes sociais ou
protestos publicos que causem
aumento de custos, perda de receitas,
ou atrasem o cronograma de
realizacdo das obras e/ou a prestacdo
dos SERVICOS, serdo objeto de
reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.
Na ocorréncia de greves dos
trabalhadores da CONCESSIONARIA
e/ou de seus subcontratados que
impecam a prestacao dos SERVICOS,
ou que causem atrasos e aumento de
custos das obras, exceto se a greve for
considerada ilegal por decisao judicial,
caso em que a CONCESSIONARIA terd
direito ao reequilibrio econémico-
financeiro.

Na hipotese de o Poder Publico alterar
ou criar novos tributos, encargos legais
ou isengdes nao existentes na data de
publicagao do EDITAL, de maneira a
aumentar ou reduzir os custos da
CONCESSIONARIA. Com excecdo do
Imposto de Renda, em que o risco fica
alocado a3 CONCESSIONARIA.
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Risco de alteracao
legislativa ou regulatodria

Risco de Caso Fortuito ou
Forgca Maior ou Fatos
Imprevistos

Risco de remanejamento
de interferéncia

Riscos relativos a
desapropriacdes, servidoes
administrativas, acesso a
areas publicas e
desocupacdo de areas
invadidas

Aumento dos custos
operacionais da
concessionaria ou
necessidade de fazer
investimentos para
cumprir com as novas
regras

Perda ou danos aos ativos, perdas
das receitas, atraso nas obras e
descontinuidade na prestagao dos
servigos

Custos adicionais

Custos, atrasos de
obras e perda de
receita

obras

PLANEX S/A

Consulioria d Planejamento & Fxecutio
Ocorréncia de alteracdes legislativas
ou regulatdrias apds a apresentacao
da PROPOSTA COMERCIAL, no ambito
de qualquer ente federativo, que
afetem diretamente os encargos e
custos para a realizagdo das obras e/ou
prestacdo dos SERVICOS pela
CONCESSIONARIA.
Ocorréncia de eventos de CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR ou FATOS
IMPREVISTOS que causem perdas ou
danos aos ativos da CONCESSIONARIA,
perda de receitas, atrasos na
realizacdo das obras e/ou
descontinuidade da prestacao dos
SERVICOS, e cuja cobertura ndo esteja
coberto pelos seguros celebrados.
Execucao e custeio dos
remanejamentos de interferéncias
necessarios a execugdo das obras e/ou
a prestacdo dos SERVICOS.

Caberd ao CONCEDENTE declarar de
utilidade publica e promover
desapropriacdes, propor limitacdes
administrativas e permitir a
CONCESSIONARIA, providenciando as
respectivas autorizagdes, a ocupagao
provisoria de bens imdveis necessarios
a execucdo e conservacao de obras e
SERVICOS vinculados 8 CONCESSAO.
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Risco de alteracao
unilateral das obrigacdes
contratuais pelo
CONCEDENTE

Risco de discrepancia entre
as informacgdes contidas no
edital e aquelas verificadas
por ocasido da avaliacdo
conjunta do SISTEMA
EXISTENTE para efeito de
sua transferéncia a
concessionaria

Risco de alteracao do
Plano Municipal de
Saneamento Basico com
efeitos sobre as receitas
e/ou custos da
concessionaria

Risco de expansao urbana
desordenada, em
desconformidade com o
planejamento urbano e/ou
com o cronograma de
investimentos da
concessao

Custos e atrasos de
obras

Atraso e custos associados

Atraso e custos associados

Atraso e custos associados

PLANEX S/A

Consulioria d Planejamento & Fxecutio
Quaisquer alteragdes unilaterais
determinadas pelo CONCEDENTE em
relacdo as obrigacdes da
CONCESSIONARIA previstas no
CONTRATO.

Em caso de discrepancias entre as
informacgoes constantes no EDITAL e as
condicdes em que o SISTEMA
EXISTENTE seja efetivamente
encontrado, particularmente em vista
de vicios ocultos no SISTEMA, que
impliguem custos extraordindrios para
a recuperagao do SISTEMA EXISTENTE.

O PLANO MUNICIPAL DE
SANEAMENTO BASICO é parte
integrante do CONTRATO, de maneira
que suas eventuais alteragdes, que
causem perda de receitas e/ou
aumentos de custos, serdo objeto de
reequilibrio econdmico-financeiro.

A expansao da mancha urbana em
desacordo com o previsto no
planejamento municipal e/ou com o
planejamento dos investimentos da
presente CONCESSAO, que implique
custos adicionais ndo previstos e/ou
perda de receitas, sera objeto de
reequilibrio econémico-financeiro.
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| ] PLANEX S/A

Consultario de Planjamenta & Execucio
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